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Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego im. Stefczyka w Belsku Duzym
za okres od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

l. STAN PRAWNO - ORGANIZACYJNY

I. Podstawowe informacje na temat Banku
Petna nazwa Banku: Bank Spétdzielczy im. Stefczyka w Belsku Duzym.
Adres siedziby: Belsk Duzy, ul. Nocznickiego 3, 05-622 Belsk Duzy.

Bank Spoétdzielczy im. Stefczyka w Belsku Duzym zostat wpisany do rejestru sgdowego dnia
07.09.2001 roku przez Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr 0000042126.

Bank posiada nr statystyczny REGON 000509695, oraz NIP 7970001104.

Zgodnie ze Statutem Bank dziata na terenie wojewdédziwa mazowieckiego oraz powiatu
rawskiego.

2. Przedmiot dziatania Banku
Przedmiot dziatalnosci Banku wedtug PKD: 64.19.Z — pozostate posrednictwo finansowe.

Jest to dziatalno$¢ zwigzana z przyjmowaniem depozytdw i udzielaniem kredytéw, w takich
formach jak: pozyczki, zastawy hipoteczne, karty kredytowe itp. przez instytucje finansowe inne
niz bank centralny, np. banki, kasy oszczednosciowe, towarzystwa kredytowe, dziatalno$c
zwigzana z udzielaniem kredytow mieszkaniowych przez specjalistyczne instytucje przyjmujgce
depozyty.

3. Jednostki organizacyjne Banku :
— Cenftrala Banku w Belsku Duzym ul. Nocznickiego 3,
— Filia Nr 1 w Gréjcu przy ulicy Sportowej 4,

— Filia w Grdjcu przy ulicy Pitsudskiego 6B/1,2.

4. Przynaleznos¢ do Zrzeszenia, Systemu Ochrony i Zwiqzkdw

Bank zgodnie z ustawg z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankdéw spdtdzielczych,
ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych, od 2011r. zrzeszony jest z SGB-Bankiem SA (nastepcq
prawnym MR Banku S.A.) z siedzibg w Poznaniu - umowa z dnia 15.09.2011r. z pdzniejszymi
zmianami.

W dniu 23.11.2015r. Bank przystqpit do Spétdzielczego Systemu Ochrony IPS-SGB.

Bank jest rowniez cztonkiem Zwigzku Rewizyjnego Bankéw Spédldzielczych im. F. Stefczyka
w Warszawie.



Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego im. Stefczyka w Belsku Duzym
za okres od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

5. Struktura organizacyjna

W okresie od 01.01.2023r. do 31.03.2023r. w Banku obowigzywat Regulamin Organizacyjny
zatwierdzony Uchwatg Zarzgdu nr 73/2021 z dnia 31.12.2021r., od dnia 01.04.2023r.
obowigzywat Regulamin Organizacyjny zatwierdzony Uchwatg Zarzgdu nr 24/2023 z dnia
31.03.2023r natomiast Uchwatg Rady Nadzorczej 17/2021 z dnia 22.09.2021r. zatwierdzono
schemat organizacyjny, z mocqg obowigzujgcg od 1 stycznia 2022r., ktéry obowigzywat
w catym 2023r.

Regulamin okresla strukture organizacyjng Banku, podstawowe zadania jednostek i komdrek
organizacyjnych oraz zasady wspotpracy jednostek i komorek organizacyjnych.

Regulamin wprowadzit podziat realizowanych w Banku zadan, ktdéry zapewnia niezalezno$é
funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosSci operacyjnej, z ktorej
wynika podejmowanie ryzyka przez Bank.

6. Zarzqgd Banku

W okresie od 1 stycznia 2023r. do 31 grudnia 2023r. sktad Zarzgdu Banku nie zmieniat sie i na
dzien 31 grudnia 2023r. przedstawiat sie nastepujgco:

Hubert Bator — Prezes Zarzgdu
Karol Maciak — Wiceprezes Zarzgdu
Marzena Bararska - Cztonek Zarzgdu ds. ekonomiczno - finansowych

7. Rada Nadzorcza Banku

W okresie od 01.01.2023r. do 31.12.2023r. Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym sktadzie:

- Ryszard Nowakowski - Przewodniczgcy

- Pawet Wozniak - Wiceprzewodniczgcy
- Michat Jabtonski - Sekretarz

-Grzegorz Majda - Cztonek

- Zbigniew Biniszewski - Cztonek

8. Komitet Audytu Banku

W 2023 roku w Banku funkcjonowat Komitet Audytu w rozumieniu ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, ktdéry wspiera dziatania Rady
Nadzorczej Banku w zakresie sprawozdawczosci finansowej i systemu kontroli wewnetrznej oraz
systemu zarzgdzania ryzykiem.

Komitet Audytu Banku Spétdzielczego im. Stefczyka w Belsku Duzym dziatat w okresie od
01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku w sktadzie:

1) Michat Jabtonski — Przewodniczgcy
2) Pawet Wozniak — Cztonek
3) Zbigniew Biniszewski — Cztonek
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9. Petnomocnicy Zarzqgdu Banku

W 2023 roku Zarzgd Banku nie powotywat petnomocnikdw.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Bank nie posiadat ustanowionych petnomocnikéw.
10. Powierzenie prowadzenia ksiqg rachunkowych

Na podstawie art. 4 ust. 5 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (t.j. Dz.U. 2023,
poz. 120 z pdin. zm.) prowadzenie ksiqg rachunkowych Banku powierzono Gtoéwnemu
Ksiegowemu.

1. Cztonkowie Banku

Stan Cztonkdw Banku na dzien 1 stycznia 2023r. wynosit 148 osdb.
Stan Cztonkdéw Banku na dzien 31 grudnia 2023r. wynosit 159 oséb.

12. Zatrudnienie
Srednie zatrudnienie w Banku w 2023 roku wyniosto 36 0séb (35,5 etatow).
Poziom zmian kadrowych byt umiarkowany i nie stanowit ryzyka operacyjnego.
Pracownicy regularnie uczestniczyli w szkoleniach podnoszgcych ich kwalifikacje.

W 2023 roku koszt szkoleh wynidst 59 472,07zt

Il. ZDARZENIA ISTOTNIE WPtYWAJACE NA DZIALALNOSC BANKU, JAKIE
NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO
DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.

W 2023 roku Bank Spétdzielczy dziatat w stanie trwajgcej rosyjskiej agresji zbrojnej na Ukraine,
ktéra nie miata negatywnego wptywu na sytuacje ekonomiczno-finansowq Banku.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sytuacja Banku jest stabilna i nie ma
przestanek, ktére mogtyby zagrozi¢ kontynuacii dziatalnosci.

Ponadto na dziatalno$¢ Banku wptyw miaty nastepujgce czynniki:

Czynniki makrootoczenia:

1) wysokos$¢ stopy inflacii,
2) wysokos$¢ redyskonta weksli,
3) wysoko$c WIBID,WIBOR,

4) stabilnos¢ polityki pienieznej.

Czynniki otoczenia rynkowego:
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1) rentownoS$¢ ustug bankowych,

2) konkurencyjno$¢ innych bankéw dziatajgcych na lokalnym rynku.

Czynniki wewnetrzne

1) Rozbudowa systemu operacyjnego

1. Wsparcie finansowe

Wsparcie finansowe - pochodzgce ze $srodkdw publicznych, w szczegdinosci na podstawie
ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom
finansowym (Dz. U. z 2023 r. poz. 776).

W 2023 roku Bank nie korzystat z ww. wsparcia finansowego.

Bank korzystat w 2023 roku z nastepujgcego wsparcia:

— W zakresie struktury zatrudnienia
Bank podpisat umowe wsparcia z HRP Grants Sp. z 0.0. na udziat w projekcie ,,Przepis na rozwdj
i Dostepnos$¢ szansg na rozwdj" wspodtfinansowanego ze srodkdw Europeijskiego Funduszu
Spotecznego oraz PARP (PFR).
Z tego tytutu Bank pozyskat srodki finansowe w kwocie 90 032,00zt, ktére stanowity pomoc de
minimis na podstawie art. éb ust.10a Rozporzgdzenia Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia
9 listopada 2015r. w sprawie udzielania przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci
pomocy finansowej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020.
Bank zawart rowniez z Powiatowym Urzedem Pracy w Grojcu umowe w sprawie finansowania
dziatan obejmujgcych ksztatcenie ustawiczne pracownikéw i pracodawcy z Krajowego
Funduszu Szkoleniowego. Pozyskat z powyzszego tytutu srodki finansowe w kwocie 11 196,00zt,
ktére stanowity pomoc de minimis na podstawie art. 69b Ustawy z dnia 20 kwietnia 2004r. o
promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz.U. z 2023r. poz. 735 ze zm.).

2. Waziniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Bank w 2023r. nie angazowat srodkdw w dziedzinie badan i rozwoju.

3. Informacja o zawarciu umowy wsparcia finansowego w ramach holdingu

Bank nie zawierat umow holdingu i nie zawierat umowy o ktérej mowa w art. 141t ust. 1 Ustawy
Prawo bankowe.
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ll. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH OBSZAROW DZIAtALNOSCI BANKU

1. Dziatalnos¢ kredytowa

Na dzien 31 grudnia 2023 roku wartos¢ nominalna portfela kredytowego Banku wyniosta
85151 266,58 zi.

W poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku nastgpit spadek wartosci kredytéow
02948 312,18 zt, czyli o ok. 3,34%.

Struktura podmiotowa portfela kredytowego przedstawia sie nastepujgco:

—  kredyty rolnikéw indywidualnych - 71,43%

— kredyty podmiotéw finansowych - 2,69%

—  kredyty przedsiebiorstw oraz spotdzielni— 11,79%
—  kredyty oséb prywatnych - 9,92%

— kredyty przedsiebiorcéw indywidualnych — 3,81%
—  kredyty jednostek budzetowych - 0,35%

Struktura produktowa portfela kredytowego zostata przedstawiona ponizej:

— kredyty inwestycyjne i na nieruchomosci — 52,48%
— kredyty obrotowe i w rachunku — 41,13%
— kredyty pozostate — 6,39%

Kredyty zagrozone (ponizej standardu, watpliwe i stracone) wg stanu na dzieh 31 grudnia
2023r. wyniosty 4 488 751,16 zt, co stanowi 5,27% obliga kredytowego.

Udziat kredytéw zagrozonych w obligu w stosunku do roku 2022 zwiekszyt sie 0 0,12 p.p.
Cztonkowie Banku w 2023 roku zaciggneli kredyty w wysokosci 5 207 412,00zt.

Na dzieh 31 grudnia 2023r. stan kredytdw ogdtem zaciggnietych przez Cztonkdw Banku wynidst
18 177 999,42 zt.

Zgodnie z art. 79a Prawa Bankowego koncentracja w stosunku do jednego podmiotu i osdb
powigzanych kapitatowo i organizacyjnie nie przekroczyta 25 % funduszy wtasnych Banku.

Uwzgledniajgc wytyczne Spoétdzielczego Systemu Ochrony IPS-SGB, w celu skuteczniejszego
ograniczenia ryzyka koncentracji, od dnia 1 stycznia 2018 roku Bank stosuje limit na poziomie
nizszym od okre$lonego przepisami Prawa Bankowego, tj. w wysokosci maksymalnie 19%
kapitatu Tier I.



Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego im. Stefczyka w Belsku Duzym
za okres od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

2. Dziatalnos¢ depozytowa

W roku 2023 Bank kontynuowat réznorodne formy pozyskiwania klientéw i depozytéw m.in.
poprzez otwieranie réznych rodzajow rachunkédw dostosowanych do potrzeb klientow
i potrzeb lokalnego srodowiska oraz wprowadzenie okresowych promociji na lokaty terminowe.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku warto$¢ nominalna depozytéw z sektora niefinansowego
i budzetowego wyniosta 207 616 518,86 zt , w tym sektor niefinansowy 187 956 266,17 zt oraz
sektor 19 660 252,69 zt

W stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego depozyty wzrosty sie o 31 361 832,60 zt.
fl.o 17,79%. Powyzsze zobowigzania to zdeponowane przez Klientéw w Banku depozyty
ferminowe (63 180 861,80 zt) i depozyty biezqce (144 435 657,06 z1).

W 2023 roku Cztonkowie Banku zatozyli nowe depozyty terminowe na tgczng kwote
4994 906,67 zt, natomiast saldo depozytéw terminowych ztozonych przez Cztonkdw Banku
wg stanu na dzien 31 grudnia 2023r. wyniosto 9 779 545,97 zt, co stanowi 15,48% depozytéw
terminowych ogdétem.

Depozyty a'vista Cztonkdw Banku na koniec 2023 roku stanowity sume 10 287 487,38 zt.

W 2023 roku struktura terminowa depozytdéw przedstawiata sie nastepujgco:

31.12.2022 31.12.2023
Wyszczegdlnienie | Stan Srodkow S’rru;’ruro Stan srodkdéw Sfru;‘rura Dyna;nka o
Biezgce a'vista 111 165721,98 63,07 144 435 657,06 69,57 129,93
oraz ROR
Terminowe 65088 964,28 36,93 63 180 861,80 30,43 97,07
RAZEM 176 254 686,26 100% 207 616 518,86 100% 117,79

3. Dziatalnos¢ inwestycyjna

Bank moze klasyfikowac instrumenty w dniu ich nabycia lub powstania do
nastepujgcych kategorii:

1) aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,
2) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,
3) udzielone kredyty i pozyczki,

4) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.
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W portfelu Banku na dzien 31.12.2023r. znajdowaty sie nastepujace instrumenty:

Nazwa

Stan na 31 grudnia 2023 w tys. zt

]

2

Aktywa finansowe utrzymane do terminu zapadalnosci:

Instrumenty kapitatowe

— akcje SGB-Banku SA 2786 416,00
— udziat w spdtce Nieruchomosci BS sp. z o.0. 3 500 000,00
— akcje BPS SA 4 368,00
- akcje BNP Paribas SA (dawniej: BGZ) 270,30
- udziat w SSO (IPS-SGB) 1 000,00
- Bankowe Papiery Wartosciowe (BPW) 2 135387,93
- Obligacje 2016 968,68
— Bony NBP 94 939 362,86
— Pozyczka podporzgdkowana 1361 363,73

Bank jest powigzany kapitatowo z Bankiem Zrzeszajgcym posiadajgc jego akcje w kwocie
2786 416,00 zt, co stanowi 10,29 % kapitatu Tier | oraz 10,28% funduszy wtasnych ogdtem.

Bank udzielit Bankowi Zrzeszajgcemu pozyczke podporzgdkowang w kwocie 1 361 363,73 zt,
co stanowi 5,03% kapitatu Tier | oraz 5,02% funduszy wtasnych.

Bank posiada udziaty w BPS SA w kwocie 4 368,00zt, co stanowi 0,02% kapitatu Tier | oraz 0,02
% funduszy wtasnych ogdtem oraz udziaty w Spodtdzielczym Systemie Ochrony IPS-SGB
w kwocie 1000,00zt , co stanowi 0,0037% kapitatu Tier | oraz 0,0037% funduszy wtasnych

ogotem.

Bank posiada 100% udziatdw w spdtce ,,Nieruchomosci BS” sp. z 0.0. w kwocie 3 500 000,00 zt,

co stanowi 12,92% kapitatu Tier i 12,21% funduszy wtasnych.

Bank nie zawierat znaczgcych umow w roku 2023 z innymi Bankami lub innymi podmiotami.

4. Dziatalnos¢ spoteczno - kulturalna

W ramach dziatalnosci spoteczno - kulturalnej w 2023 roku Bank wspomagat finansowo:

-dofinansowanie do imprez dzieciecych

- dofinansowanie OSP:

- dofinansowanie imprez sportowych:

- dofinansowanie imprez gminnych:

1.800,00 zt
9.000,00 zt
11.700,00 zt
3.200,00 zt

- dofinansowanie wyjazddw do teatru, wycieczki zagranicznej

dla Cztonkdéw Banku

- pozostate ( w tym Szlachetna Paczka):

Razem:

29.848,00 zt
9.788,25 7t

65.336,25 zt
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5. Gospodarka wtasna

W 2023 roku Bank przeznaczyt kwote 253 212,97zt na zakup Srodkdw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych wg ponizszego zestawienia:

ZESTAWIENIE NAKEADOW NA INWESTYCJE | REMONTY /7t/

Lp. | Rodzaj naktadéw Wartosé Zakres naktadow
- Drukarki 5 sztuk
- Niszczarka 2 sztuki
1. | Srodki frwate 227 247,05 | - Liczarki 2 sztuki
-Komputery 11 sztuk
-Bankomat
Wartosci -Licencja na hurtownie danych wersja premium
2. | niematerialne i 25 965,92 | -Licencja na modut BRP2
prawne -Licencja na wielowalutowosé
RAZEM: 253 212,97

6. Pozostata dziatalnosé

W 2023 roku Bank nadal upowszechniat dziatalno$¢ elektroniczng poprzez zwiekszenie dostepu
do ustug bankowosci elektronicznej. Bank kontynuowat wydawanie kart bankomatowych
udostepnit rowniez swoim klientom ustuge chaindoc(e-dokumenty) oraz urzgdzenie
wielofunkcyjne do strefy samoobstugowej — bankomat recyklingowy.

IV. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

I. Wynik finansowy

Na koniec 2023 roku suma bilansowa wyniosta 242 183 190,84 zt i wzrosta sie o 17,33%
w stosunku do roku ubiegtego. Na zmiane sumy bilansowe] najwiekszy wptyw miat
wypracowany zysk oraz wzrost depozytdw.

Uksztattowana struktura bilansu pozwolita na osiggniecie przychoddw w kwocie 17 116 859,69zt
co przy kosztach 11184096,63 zt pozwolito na wypracowanie wyniku na poziomie
5932 763,06 zt brutto, pomniejszonego o podatek dochodowy w kwocie 1126 823,00 z,
w zwigzku z czym wynik netto wynidst 4 805 940,06 zt.

W 2023 Bank zrealizowat zaktadany plan finansowy w zakresie wyniku finansowego na
poziomie 160,68%.

Zarzgd Banku proponuje Walnemu Zgromadzeniu, aby zysk netto za 2023 rok w wysokosci
4 805 940,06 7t przeznaczy<¢ na:

Fundusz zasobowy: 4 690 000,00 zt

Fundusz ogdlnego ryzyka: 0,00 zt
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Fundusz spoteczno-wychowawczy: 91 508,81 zt
Oprocentowanie udziatéw (tzw.dywidenda): 24 431,25 7
Razem: 4 805 940,06

Zarzad Banku biorgc po uwage prognozy instytucji finansowych i zatozenia do planu
ekonomiczno - finansowego na 2024 r. zaktada:

— osiggniecie sumy bilansowej na poziomie 247 363 tys. zt.,
— osiggniecie naleznosci od sektora niefinansowego na poziomie 89 057 tys. zt.,

— osiggniecie zobowigzan wobec sektora niefinansowego na poziomie
190 890 tys. zt.,

— wypracowanie zysku netto na poziomie 4 200 tys. zt.

2. Wybrane wskazniki charakteryzujgce dziatalnos¢ Banku

Dziatalno$¢ Banku w 2023r. charakteryzowata sie nastepujacymi wielkosciami i wskaznikami:

Pozycja Wartosé /zt/
Suma bilansowa 242183 190,84
Baza depozytowa 207 616 518,86
Obligo kredytowe 85151 266,58
Obroét w roku obrotowym — przychody ogdétem 17 116 859,69
Zysk brutto 5932763,06
Podatek 1126 823,00
Zysk netto 4 805 940,06
Wskaznik Wartosé /%/
wspotczynnik kapitatowy T1 28,34
catkowity wspdtczynnik kapitatowy 28,34
wskaznik ptynnosci LCR 776
udziat kredytéw zagrozonych 527
wskaznik udziatu obliga kredytowego w sumie bilansowej 35,15
wskaznik udziatu kredytéw w depozytach 41,01
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wskaznik aktywdw pracujgcych 94,13
Analiza rentownosci:

stopa zwrotu z aktywdw ROA (netto) 2,25
stopa zwrotu z kapitatdw ROE (netto) 17,74
wskaznik marzy na aktywach 5,34
wskaznik C/I 55,44

Poziom wskaznikdw w Banku ksztattuje sie na stabilnym poziomie zapewniajgc bezpieczenstwo
ztozonych w Banku srodkéw.

3.

Fundusze wtasne

Fundusze wtasne na dzien 31.12.2023r. stanowiqg 27 086 538,37 zt co przy srednim kursie EURO
ogtaszanym przez NBP wysoko$ci 4,3480 zt daje 6 229 654,64 EURO.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Bank spetniat wszystkie wymogi w zakresie adekwatnosci
kapitatowe,.

Wyszczegdlnienie: Wartosé na 31.12.2023 r.:

Fundusze wtasne, w tym: 27 086 538,37
Kapitat Tier I, w tym 27 086 538,37
Kapitat podstawowy Tier | 27 086 538,37
Kapitat dodatkowy Tier | 0,00
Kapitat Tier Il 0,00
tgczna kwota ekspozycji na ryzyko, w tym 95568 861,37
z tytutu ryzyka kredytowego 81 546 833,12

z tytutu ryzyka walutowego 0.00

z tytutu ryzyka operacyjnego 14 022 028,25
tgczny wspdtczynnik kapitatowy 28,34
Wspdtczynnik kapitatu Tier | 28,34
Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier | 28,34
Kapitat wewnetrzny 7 645 508,91
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Poziom kapitatdw w Banku spetnia wszystkie wytyczne nadzorcze i zapewnia pokrycie
wystepujgcego ryzyka Banku.

V. PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM

1. Celeizasady zarzgdzania ryzykiem

Szczegdtowe dane liczbowe w zakresie poszczegdlnych instrumentdw finansowych znajdujg
sie w informacji dodatkowej do sprawozdanie finansowego.

Podejmowanie ryzyka wigze sie nierozerwalnie z prowadzong przez Bank dziatalnosciq,
powodujgc konieczno$¢ koncentrowania uwagi na powstajgcych zagrozeniach oraz statego
poszukiwania form obrony przed tymi zagrozeniami.

Wprowadzony w Banku system zarzgdzania ryzykiem ma wiec na celu przede wszystkim
zapewnienie osfroznego i stabilnego zarzgdzania ryzykiem bankowym, gwarantujgce
odpowiedni poziom bezpieczenstwa przy zachowaniu rentownosci  dziatalnosci,
uwzgledniajgce skale prowadzonej dziatalnosci oraz zmiany zachodzgce w samym Banku jak
i jego otoczeniu.

Zadaniem systemu zarzgdzania ryzykiem jest identyfikowanie, pomiar i szacowanie,
limitowanie, monitorowanie, raportowanie oraz kontrolowanie wystepujgcego w dziatalnosci
Banku ryzyka stuzgce zapewnieniu realizaciji celéw dziatania Banku. Wprowadzona w Banku
struktura organizacyjna jest dostosowana do skali dziatania Banku oraz profilu ponoszonego
przez Bank ryzyka, ma na celu zapewnienie niezaleznosci funkciji pomiaru, monitorowania i
kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, z ktérej wynika podejmowanie przez Bank
ryzyka.

Zarzgdzanie ryzykiem w Banku odbywa sie na podstawie pisemnych regulacji, znanych
wszystkim pracownikom biorgcym udziat w procesie zarzgdzania ryzykiem, podlegajgcym
regularnym weryfikacjom majgcym na celu ich dostosowanie do zmian profilu ryzyka i
otoczenia gospodarczego Banku.

Wewnetrzne procedury Banku w zakresie zarzqgdzania ryzykiem wskazujg zasady stuzgce
okreslaniu  wielkosci podejmowanego ryzyka, zasady zarzgdzania ryzykiem, limity
ograniczajgce ryzyko i zasady postepowania w przypadku przekroczenia limitdw oraz przyjety
system sprawozdawczosci zarzgdcze;.

Bank w swojej dziatalnosci okreslit ryzyka szczegdlnie istotne do ktérych zaliczyt:
1) ryzyko kredytowe,
2) ryzyko koncentraciji,
3) ryzyko ptynnosci,
4) ryzyko stopy procentowej,

5) ryzyko operacyjne, w tym ryzyko modeli,
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6) ryzyko kapitatowe,
7) ryzyko braku zgodnosci.
Bank nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Bank przyjmuje, ze ryzyka ESG ( z zakresu ochrony Srodowiska, polityki spotecznej lub tadu
korporacyjnego ) nie stanowiq odrebnych komponentdw ryzyka bankowego, lecz wptywaijg
na rézne rodzaje ryzyka finansowego, operacyjnego oraz strategicznego i biznesowego,
w szczegdlnosci na ryzyko: kredytowe, rynkowe, ptynnosci, operacyjne i reputacii.

Bank wprowadzit w 2023r. Polityke ESG celem, ktérej jest wzmocnienie pozycii i wiarygodnosci
spotecznej Banku poprzez okredlenie i redlizacje w Banku dziatah stuzgcych ochronie
Srodowiska, relacjom spotecznym oraz tadowi korporacyjnemu.

Dziatalno$¢ Banku nie ma znaczgcego wptywu na srodowisko naturalne.

VI.ZASADY tADU KORPORACYJINEGO

Zasady tadu Korporacyjnego stanowiqg zbidr regulacji okredlajgcych relacje wewnetrzne
izewnetfrzne Banku, w tym relacje z udziatowcami Banku i klientami, organizacije,
funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemow i funkcji wewnetrznych, a
takze organdw statutowych i zasad ich wspdtdziatania.

Bank Spodtdzielczy zaktualizowat Uchwatg Zarzgdu Nr 35/2023 z dnia 25.05.2023r., Uchwatg
Rady Nadzorczej Nr 14/2023 z dnia 07.06.2023r., Uchwatg Walnego Zgromadzenia Nr 11/2023 z
dnia 26.06.2023r. i stosuje Zasady tadu Korporacyjnego.

VIl.  PRZEWIDYWANY ROZWQOJ JEDNOSTKI

1. Strategia dziatania i plan finansowy

Bank planuje w 2024 roku zwiekszenie sumy bilansowej do kwoty 247 363 000,00zt tj. o 2,14%
i wypracowanie wyniku na poziomie 4 200 000,00 zt netto, zwiekszenie kapitatu Tier | do
poziomu 31 967 000,00 zt., a tgcznego wspodtczynnika kapitatowego do poziomu 29,55% przy
spadku udziatu kredytdw zagrozonych do poziomu 4,71%, takze wzrost poziomu
orezerwowania do 81,75%, co jest zgodne ze Strategiq dziatania.

Jednoczes$nie Bank dgzy do realizacji nastepujgcych celéw strategicznych:

1) state doskonalenie jakosci obstugi klientow;

2) dagzenie do wzrostu bezpieczenstwa funkcjonowania Banku, poprzez wdrazanie i
aktualizacje metod zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka oraz adekwatnoscig
kapitatowq;

3) umacnianie pozycji rynkowej oraz sity kapitatowej Banku.
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Na podstawie Strategii Rozwoju Banku, podane wyzej cele Bank zamierza realizowac m. in.
poprzez :

1.

10.

W ramach realizowanej polityki handlowej planuje sie utrzymanie dotychczasowej
podstawowe] dziatalnosci w zakresie kredytowania, gromadzenia depozytéw oraz
obstugi rachunkdw biezgcych i rozliczen elektronicznych, stale zwiekszajgc wolumen
sprzedazy. Miernikiem realizacji ww. celdw sg analizy ksztattowania sie ilosci
rachunkow, wysokosci portfela kredytowego oraz poziomu depozytdw terminowych.
W ramach przyjetej polityki kredytowej Bank na biezgco analizuje potrzeby rynku
lokalnego w zakresie kredytowania inwestycji w gospodarstwach rolnych,
finansowania  budownictwa  mieszkaniowego, wsparcia rozwoju  lokalnej
przedsiebiorczos$ci oraz redlizacji zapotrzebowania na kredyty detaliczne. Cele
biznesowe w zakresie portfela kredytowego okresla sie poprzez dtugoterminowe plany
sprzedazy kredytdw ogdtem, kredytdw zabezpieczonych hipotecznie oraz
detalicznych.

Prowadzony bedzie staty monitoring oferty bankdéw konkurencyjnych w celu
utrzymania atrakcyjnosci oferty Banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem nowoczesnej
oferty i elektronicznych kanatdw dystrybuciji ustug bankowych.

Utrzymywana bedzie stata wspdtpraca z Bankiem Zrzeszajgcym w  zakresie
wprowadzania na rynek wspdlnych produktdw, z  wykorzystaniem procedur
i fechnologii opracowanych przez Bank Zrzeszajgcy.

Zapewnienie zgodnosci dziatania Banku w zakresie sprzedazy produktdw z przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz przyjetymi standardami postepowania.
Zamierza sie ufrzymac dotychczasowy profil klientéw, 1j. obstuge klientow
detalicznych, rolnikdéw oraz matych i srednich przedsiebiorstw z terenu dziatania Banku.
Podejmowane bedg dziatania zmierzajgce do utrzymania aktualnej grupy, jak
i pozyskiwanie nowych klientéw, przede wszystkim mtodych (m.in. poprzez bardziej
wytezonqg wspdtprace ze szkotami z terenu dziatania Banku).

Planuje sie statg dywersyfikacje oferty produktowej, szczegdlnie poprzez rozwdj
elektronicznych kanatow dystrybucii ustug bankowych, tj. Internet, ustugi mobilne.
Zaktada sie staty wzrost sprzedazy kart ptatniczych, w tym kart kredytowych.
Przewiduje sie staty wzrost wykorzystania narzedzi informatycznych w  celu
doskonalenia jakosci obstugi, w tym w celu pozyskania oséb matoletnich oraz
studentow.

Prowadzony bedzie staty dobdr, monitoring oraz doskonalenie pracownikéw
sprzedazowych, moggcych  sprosta¢  wymaganiom  konkurencji  bankdw
komercyjnych oraz zapewnic realizacje biezgcych i przysztych celow strategicznych

Banku.
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11.

12.

13.

14.
15.

Planuje sie prowadzenie systematycznych szkoleh w zakresie profesjonalnej obstugi
klientdw i nowoczesnych technik sprzedazy ustug bankowych.

W celu zapewnienia bezpiecznego i wygodnego dostepu klientow do ustug Banku
przewiduje sie utrzymanie dotychczasowej sieci placdéwek.

Planuje sie prowadzenie dziatan promocyjnych adekwatnych do rozwoju oferty,
takich jak np. reklama na stronie internetowej, na profilu facebook i Instagram,
reklama w lokalnej prasie, podczas imprez organizowanych na terenie dziatania
Banku, a takze reklama ogdlnokrajowa (wizerunkowa) organizowana wspodlnie
z Bankiem Zrzeszajgcym.

Wykorzystanie Internetu do dystrybucii informacji o ustugach Banku.

W celu zwiekszenia wolumenu Klientéw detalicznych planuje sie wdrozenie sprzedazy

kredytow w oparciu o modele scoringowe.

Belsk Duzy, dnia 28.05.2024r.

Iweryfikowano pod kgtem zgodnosci:

Joanna Mazur

Inspektor ds. Zgodnosci

i Kontroli Wewnetrznej

Zarzgd Banku Spétdzielczego im. Stefczyka w Belsku Duzym )
Signed by /
Podpisano przez:

) Hubert Bator
BSBD ek peisesy
Date / Data:
2024-05-28
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Signed by /
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Karol Maciak
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. bakspllieey Baranska
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