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5G Bank Spétdzielczy im. Stefczyka w Belsku Duzym
B Spéldzieleza Grupa Bankowa

Zarzad Banku Spétdzielczego im. Stefczyka w Belsku Duzym, nawiazujac do art. 111a
Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. Prawo bankowe (t.j. Dz. U. 2017 poz. 1876 z pozn.
zm.) oraz realizujac postanowienia zawarte w § 33 Statutu Banku, przedktada
sprawozdanie z dziatalnosci Banku za 2017 rok, ktore podlega badaniu zgodnie
z Ustawa o rachunkowosci i jest ogtaszane jako zatacznik do rocznego sprawozdania
finansowego Banku.

I. Podstawowe informacje na temat Banku

1) Nazwa, siedziba, KRS, Regon, NIP

Bank Spotdzielczy im. Stefczyka w Belsku Duzym z siedzibg w Belsku Duzym jest
bankiem w formie spotdzielni, dziatajacym na podstawie Ustawy o funkcjonowaniu
bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych, Prawa
bankowego, Prawa spotdzielczego oraz Statutu Banku.

W tabeli ponizej zestawiono podstawowe dane identyfikacyjne Banku Spotdzielczego
im. Stefczyka w Belsku Duzym.

TABELA 1. PODSTAWOWE DANE IDENTYFIKACYJNE

Firma Bank Spotdzielczy im. Stefczyka w Belsku Duzym
Forma prawna Spotdzielnia

Siedziba Belsk Duzy

Adres ul. Nocznickiego 3

05-622 Belsk Duzy

wojewodztwo mazowieckie

powiat gréjecki

gmina Belsk Duzy

KRS 0000042126

Sad Rejestrowy Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie

XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
Rejestr Przedsiebiorcow

REGON 000509695

NIP 7970001104

2) Przedmiot dziatania Banku

Statutowo okreslonym przedmiotem dziatania Banku jest dziatanie w interesie swoich
cztonkow poprzez prowadzenie dziatalnosci bankowej na rzecz osob fizycznych, osob
prawnych oraz jednostek organizacyjnych nieposiadajacych osobowosci prawnej,
jezeli posiadaja zdolnos¢ prawna.
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Bank wykonuje nastepujace czynnosci bankowe:
1) przyjmowanie wktadéw pienieznych ptatnych na zadanie lub z nadejsciem

oznaczonego terminu oraz prowadzenie rachunkow tych wktadow,

) prowadzenie innych rachunkow bankowych,

) udzielanie kredytow,

4) udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych,

) przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych,

6) udzielanie pozyczek pienieznych,

7) operacje czekowe i wekslowe,

8) wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

9) nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,

10) przechowywanie przedmiotow i papierow wartosciowych oraz udostepnianie
skrytek sejfowych,

11) udzielanie i potwierdzanie poreczen,

12) prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

13) posrednictwo w dokonywaniu przekazow pienieznych oraz rozliczen w obrocie
dewizowym, (czynnosci te sa dokonywane za posrednictwem Banku
Zrzeszajacego).

3) Przynaleznos¢ do Zrzeszenia, Systemu Ochrony i Zwiqzkow
Bank jest zrzeszony w SGB-Banku S.A. z siedzibg w Poznaniu.

Bank jest Cztonkiem Zwiazku Rewizyjnego Bankow Spotdzielczych im. F. Stefczyka
w Warszawie.

Bank jest Cztonkiem Krajowego Zwiazku Bankow Spotdzielczych w Warszawie.

0d dnia 23 listopada 2015r. Bank jest Cztonkiem Spotdzielczego Systemu Ochrony
SGB (IPS-SGB) z siedziba w Poznaniu, co ma zapewni¢ jego stabilnosc
i bezpieczenstwo w dtugiej perspektywie czasowej.

4) Sktad Zarzqdu, Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu
Zarzqd

W okresie od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. sktad Zarzadu Banku nie zmienit
sie i na dzien 31 grudnia 2017 r. przedstawiat si¢ nastgpujaco:

= Tomasz Kabas - p.o. Prezesa Zarzadu (do dnia 12.06.2017r.)
- Prezes Zarzadu (od dnia 13.06.2017r.)
= Hubert Bator - Wiceprezes Zarzadu

= Marzena Baranska - Cztonek Zarzadu ds. ekonomiczno - finansowych
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Uchwata Rady Nadzorczej Banku Nr 25 z dnia 13 czerwca 2017r., majac na uwadze
wyrazenie zgody na powotanie Prezesa Zarzadu Banku przez Komisje Nadzoru
Finansowego, Pan Tomasz Kabas zostat jednogtosnie powotany na Prezesa Zarzadu
Banku.

Zarzad Banku Spoétdzielczego im. Stefczyka w Belsku Duzym w okresie od 1 stycznia
2017 r. do 31 grudnia 2017 r. odbyt 67 protokotowanych posiedzen, na ktorych podjat
84 Uchwaty.

Uchwaty Zarzadu dotyczyty m.in.:

= wprowadzenia nowych regulacji wewnetrznych, w tym dotyczacych
produktow kredytowych, depozytowych, rachunkow bankowych,

= dostosowania istniejacych regulacji do zmian prawa,

= wprowadzania zmian wysokosci oprocentowania kredytow oraz depozytéw,

= wprowadzania zmian do Taryfy prowizji i optat (...),

* przyjmowania regulaminéw promocji kredytow oraz rachunkéw bankowych,

* wyboru petnomocnikow na Walne Zgromadzenie IPS-SGB, KZBS oraz BPS S.A.,

* przyjecia planu ekonomiczno - finansowego Banku na 2017 rok,

= zawierania transakcji kredytowych z ,,osobami wewnetrznymi”,

= zmian organizacyjnych.

Ponadto na posiedzeniach, Zarzad Banku:

= podejmowat kolegialnie decyzje dotyczace udzielania nowych kredytow,
poreczen, gwarancji, promes, wprowadzania zmian do obowigzujacych umow
kredytowych,

* rozpatrywat pisma zwigzane z kredytami oraz obstugg rachunkow bankowych,

= dokonywat biezacej i terminowej analizy wykonania planu finansowego Banku,

= analizowat w okresach miesiecznych informacje o sytuacji finansowej Banku,

» analizowat raporty dotyczace: poziomu ryzyk istotnych wystepujacych w
dziatalnosci bankowej, adekwatnosci kapitatowej, ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie, detalicznych ekspozycji kredytowych,

= analizowat wyniki audytu wewnetrznego IPS-SGB, audytu zewnetrznego
(odbior bilansu, lustracja ZRBS, BION, audyt wtorny Kerberos sp. z o0.0.),
kontroli wewnetrznej i wydawat zalecenia poaudytowe,

= omawiat efekty prowadzonych postepowan restrukturyzacyjnych i
windykacyjnych,

» analizowat wyniki finansowe spotki ,,Nieruchomosci BS” Sp. z o.0.,

» przygotowywat materiaty na posiedzenia Rady Nadzorczej, Komitetu Audytu,
Walnego Zgromadzenia,

» dokonywat analizy szczegotowej informacji zarzadczych,

= dokonywat akceptacji klasyfikacji ekspozycji kredytowych do poszczegolnych
grup ryzyka,

= przyjmowat i analizowat informacje o sytuacji ekonomiczno - finansowej
Banku oraz o wynikach oceny punktowej KNF, IPS-SGB,
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» podejmowat decyzje dotyczace zmian kadrowych w komoérkach
organizacyjnych,

= podejmowat decyzje dotyczace wsparcia finansowego dla szkot, strazy
pozarnych i innych podmiotow, ktdre ubiegaty sie o pomoc finansowa,

= analizowat i dekretowat pisma przychodzace z Banku Zrzeszajacego, IPS-SGB,
KNF, KIR, KZBS, ZRBS oraz innych podmiotow,

= zajmowat sie projektem Strategii Banku na lata 2017-2019, w tym je]
realizacji,

= przyjmowat informacje i podejmowat stanowiska w sprawach merytorycznych,
ktore wymagaty biezacych lub kierunkowych decyzji Zarzadu.

Zgodnie z obowigzujacymi w Banku procedurami, Cztonkowie Zarzadu Banku zostali
objeci ocena wymagan o ktorych mowa w art. 22aa Prawa bankowego za 2017 rok,
ktora wskazuje, ze spetniaja wymagania dla organow Banku w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia, odpowiednich do petnionych przez nich funkcji i
powierzonych im obowiazkow, oraz daja rekojmie nalezytego wykonywania tych
obowiazkow.

Pozytywna ocena dotyczyta zaréwno oceny indywidualnej Cztonkow Zarzadu oraz
oceny kolegialnej organu, do sprawowania funkcji zarzadczych.

Rada Nadzorcza

W okresie od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. sktad Rady Nadzorczej nie
zmienit sie i na dzien 31 grudnia 2017 r. przestawiat si¢ nastepujaco:

= Ryszard Nowakowski - Przewodniczacy

= Pawet Wozniak - Wiceprzewodniczacy
=  Witold Chrost - Sekretarz

= Jerzy Jasiorowski - Cztonek

» Grzegorz Majda - Cztonek

W 2017 roku Rada Nadzorcza odbyta 6 protokotowanych posiedzen, podejmujac
42 uchwaty.

Komitet Audytu

W dniu 20 pazdziernika 2017r. Rada Nadzorcza na podstawie art. 128 ust. 1 ustawy
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia
11.05.2017r. powotata Komitet Audytu w rozumieniu ww. ustawy, ktory wspiera
dziatania Rady Nadzorczej Banku w zakresie sprawozdawczosci finansowej i systemu
kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem.

@%ﬂf’f}.” %:2. 530 G



@ Bank Spéldzielczy im. Stefczyka w Belsku Duzym
Spoldzielcza Grupa Bankowa

W zwiazku z powyzszym, Rada Nadzorcza Banku wybrata sposrod swoich cztonkow
nastepujace osoby do petnienia funkcji cztonkow Komitetu Audytu:

= Pawet Wozniak - Przewodniczacy
= Witold Chrost - Cztonek
= Grzegorz Majda - Cztonek

Komitet Audytu odbyt 2 posiedzenia, na ktorych wydawat opinie dla Rady Nadzorczej
w zakresie sprawozdawczosci finansowej i systemu kontroli wewnetrznej oraz
systemu zarzadzania ryzykiem.

Walne Zgromadzenie

W dniu 5 kwietnia 2017 r. odbyto sie Walne Zgromadzenie Banku Spotdzielczego im.
Stefczyka w Belsku Duzym.

Tematyka WZ obejmowata przedstawienie i zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Banku oraz Sprawozdania Finansowego za 2016 rok, a takze
Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Banku za 2016 rok oraz udzielenie
absolutorium cztonkom organow Banku za 2016 rok. Przedmiotem Walnego
Zgromadzenia byto réwniez podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku Banku za
2016 rok, uchwat w sprawie oceny kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej
indywidualnych i oceny kolegialnej, uchwaty w sprawie udzielenia upowaznienia
Zarzadowi Banku do zaciagania zobowigzan na lata 2018 - 2019, uchwaty w sprawie
zatwierdzenia Kierunkow dziatania Banku na 2017 rok oraz uchwaty w sprawie wyboru
delegata na Zjazdy Regionalne Zwiazku Rewizyjnego Bankow Spotdzielczych im.
Franciszka Stefczyka w Warszawie.

Podczas obrad Cztonkowie Banku zostali zapoznani z Opinia Niezaleznego Biegtego
Rewidenta dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej z przeprowadzonego
badania sprawozdania finansowego Banku za rok 2016 oraz z oceng Rady Nadzorczej
dotyczaca przestrzegania przez Bank ,,Zasad tadu Korporacyjnego”.

Walne Zgromadzenie przyjeto rowniez wnioski przedstawione w sprawozdaniu przez
Komisje Uchwat i Wnioskow.

5) Petnomocnicy Zarzqdu
W 2017 roku Zarzad Banku nie powotywat petnomocnikow.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Bank nie posiadat ustanowionych petnomocnikow.




2ge ) Bank Spoldzielczy im. Stefczyka w Belsku Duzym
Spoidzielcza Grupa Bankowa

6) Powierzenie prowadzenia ksiqg rachunkowych

Na podstawie art. 4 ust. 5 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (t.].
Dz.U. 2017, poz. 2342 z podzn. zm.) prowadzenie ksiag rachunkowych Banku
powierzono Gtownemu Ksiegowemu. '

7) Cztonkowie Banku
Stan Cztonkow Banku na dzien 1 stycznia 2017 r. wynosit 150 osob.
Stan Cztonkow Banku na dzien 31 grudnia 2017 r. wynosit rowniez 150 osob.

W 2017 roku nie byto zmian w rejestrze Cztonkow Banku.

8) Struktura Banku

Centrala i Filie

Na podstawie Statutu, Bank moze prowadzi¢ swoja dziatalnos¢ na terenie
wojewodztwa mazowieckiego. Na dzien 31 grudnia 2017 r. Bank dziatat na terenie
powiatu grojeckiego, wojewodztwo mazowieckie, poprzez sie¢ placowek:

— Centrale Banku w Belsku Duzym ul. Nocznickiego 3,
— Filie Nr 1 w Grojcu przy ulicy Sportowej 4,
— Filie w Grojcu przy ulicy Pitsudskiego 6B/1,2.

Bank nie posiada podmiotow zaleznych i nie prowadzi dziatalnosci w innych krajach
niz Polska.

Na podstawie Uchwaty Zarzadu Nr 54/2017 z dnia 27 lipca 2017r. zostata
zlikwidowana Filia Banku Spotdzielczego im. Stefczyka w Belsku Duzym mieszczaca
sie w Nowym Miescie nad Pilica pod adresem ul. Tomaszowska 43, 26-420 Nowe

Miasto nad Pilica. Ostatnim dniem funkcjonowania Filii byt dzien 31 lipca 2017r.

W zwiazku z wygasnieciem umowy konsorcjum nr 1/2015 z dnia 17 listopada 2015r.,
Bank zakonczyt z dniem 31 grudnia 2017r. prowadzenie Punktu Kasowego w Urzedzie
Skarbowym w Grojcu przy ulicy Piotra Skargi 35.

W roku 2017 Bank funkcjonowat w strukturze organizacyjnej z wyodrebnionymi 3
pionami:

= pionem organizacji i nadzoru;
= pionem handlowym;
* pionem finansowym.

Schemat organizacyjny Banku wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku stanowi
zatacznik nr 1 do Sprawozdania.
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W 2017 roku nie wystapity zmiany w Statucie Banku, niemniej jednak Bank otrzymat
w dniu 3 lipca 2017 r. decyzje Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 28 czerwca 2017 r.

w sprawie wydania zezwolenia na zmiane statutu Banku.

W 2017 roku w Centrali Banku dziataty nastepujace komitety i zespoty:

= Komitet Kredytowy;

= Zespot okreslajacy szacunkowa wartosc ziemi na terenie powiatu grojeckiego;

= Zespot Ryzyk i Analiz.

Struktura zatrudnienia

Zatrudnienie w Banku wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosito 33,5 etaty

w stosunku do 34 oséb zatrudnionych.

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe informacje dotyczace =zatrudnienia

w Banku.

TABELA 2. ZATRUDNIENIE

2016-12-31 2017-12-31
etaty 36,5 33,5
osoby, w tym: 37 34
- kobiety 29 27
-mezczyzni 8 7
-osoby niepetnosprawne 2 2
- Centrala 28 28
- Filie 9 6

Dziatalnos¢ w holdingu

W zwiazku z faktem, ze Bank nie dziata w holdingu, nie zawierat umowy o ktorej

mowa w art. 141t ust. 1 Ustawy Prawo bankowe.

Wsparcie ze srodkow publicznych

W 2017 roku Bank nie otrzymywat wsparcia finansowego pochodzacego ze srodkow

publicznych.
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IIl.  Czynniki i zdarzenia wptywajace na sytuacje Banku

1) Otoczenie makroekonomiczne

Gospodarka swiatowa
USA

Zgodnie z oszacowaniem Biura Analiz Ekonomicznych w IV kwartale 2017 r.
annualizowany wzrost PKB w Stanach Zjednoczonych wyniost 2,6% wobec 3,2% w 1|
kwartale. Najwiekszy wptyw na wzrost PKB miata konsumpcja, ktorej oddziatywanie
oszacowano na 2,6 p.p. Dodatni wptyw na wzrost gospodarczy wywarty tez naktady
inwestycyjne, ktore wyniosty 1,3 p.p. W catym 2017 r. PKB wzrést o 2,3% wobec 1,5%
w 2016 r.

Mimo stabszego odczytu tempa wzrostu PKB w IV kwartale 2017 r. perspektywy
koniunktury gospodarczej sg solidne.

Na styczniowym posiedzeniu Komitet utrzymat stope funduszy federalnych bez zmian
oceniajac, ze rynek pracy sie wzmacnia, zas aktywnos¢ gospodarcza rosnie w
solidnym tempie. Wzrost zatrudnienia, wydatki gospodarstw domowych oraz
inwestycje przedsigebiorstw byty solidne, a stopa bezrobocia pozostata niska. Komitet
oczekuje jednak, ze warunki gospodarcze beda zmienia¢ sie w sposob, ktory
umozliwi dalsze stopniowe podwyzki stopy funduszy federalnych. W komunikacie
znalazto sie jednak stwierdzenie, ze inflacja w 2018 r. wzrosnie i w Srednim okresie
ustabilizuje sie wokot 2% celu Systemu Rezerwy Federalnej.

Unia Europejska

Koniunktura w strefie euro jest dobra i stabilna. W styczniu indeks PMI wyznaczony
dla sektora przemystowego krajow tej strefy wyniost 59,6 pkt. i byt nizszy od odczytu
grudniowego, gdy osiagnat rekordowe 60,6 pkt.

Na poziom indeksu dodatnio wptynat najsilniejszy od 2000 r. wzrost zatrudnienia i
naptyw nowych zamowien, drugi pod wzgledem liczebnosci od lipca 2007 r.
Aktywnosc gospodarcza w strefie euro jest najsilniejsza od prawie 12 lat. Analitycy
IHS Markit ocenili, ze najsilniejszy od 17 lat wzrost zatrudnienia powinien przetozy¢
si¢ na wyzsze wydatki konsumpcyjne, co bedzie stymulowac¢ koniunkture
gospodarcza w 2018 r.

PKB w strefie euro wzrost w IV kwartale 2017 r. 0 0,6% kw/kw i 0 2,7% r/r, a w catym
2017 r. 0 2,4%. Z prognoz KE wynika, ze w 2018 r. PKB strefy euro ma wzrosnac o
2,3%, aw 2019 r. 0 2,0%.

W ujeciu rocznym sprzedaz zwiekszyta sie o 1,9% po wzroscie o 3,9% w listopadzie.

Procesy cenowe w strefie euro sg niezmienne. Inflacja mierzona indeksem HICP w
strefie euro w styczniu spadta do 1,3% r/r wobec 1,4% r/r w grudniu
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Rada Prezesow EBC zdecydowata w styczniu kolejny raz, ze podstawowe stopy
procentowe pozostang bez zmian. Zwrocita uwage na szybki wzrost aktywnosci
ekonomicznej w strefie euro, ktory powinien w koncu doprowadzi¢ do wzrostu
inflacji do celu. Realizacja programu ilosciowego tagodzenia polityki pienieznej
potrwa do konca wrzesnia 2018 r., a w razie potrzeby jeszcze dtuzej, dopoki nie
nastapi trwate dostosowanie sciezki inflacji odpowiadajace celowi inflacyjnemu.

Na konferencji po posiedzeniu M. Draghi poinformowat, ze szanse na podwyzke
podstawowych stop procentowych w strefie euro w 2018 r. sa bardzo mate.

WYKRES 1. PODSTAWOWE STOPY PROCENTQWE

Podstawowe stopy procentowe

2,00% =

1,50% 1,50
1,50%
1,00%
0,50% 0,25%

0,00%
0.00% - 0.25%
-0,50%
-1,00%
-1,50%
FED EBC Bank Anglii SNB NBP

Zrédlo: banki centralne

Gospodarka Polski

Wedtug wstepnego szacunku PKB w 2017 roku byt realnie wyzszy o 4,6% w porownaniu
z 2016 r. (w cenach statych roku poprzedniego). Wartos¢ dodana brutto w gospodarce
narodowej w 2017 r. wzrosta o 4,3% wobec wzrostu o 2,8% w 2016 r. Spozycie ogotem
przekroczyto poziom z 2016 r. o 4,2%, w tym spozycie w sektorze gospodarstw
domowych o 4,8%. Akumulacja brutto w 2017 r. w poréwnaniu z rokiem poprzednim
wzrosta realnie o 6,4%, w tym naktady brutto na srodki trwate wzrosty o 5,4%. Dane
te sugeruja, ze w IV kwartale 2017 r. inwestycje mogty wzrosnag¢ w tempie
dwucyfrowym w ujeciu rocznym. Stopa inwestycji w gospodarce narodowej (relacja
naktadow brutto na srodki trwate do PKB w cenach biezacych) w 2017 r. wyniosta
18,0% wobec 18,1% w 2016 r. Pozytywny wptyw na wzrost gospodarczy wywarty
wszystkie sktadowe PKB. Spozycie prywatne wniosto 2,8 p.p., inwestycje 1,0 p.p.,
zmiana stanu zapasow 0,2 p.p., zas eksport netto 0,1 p.p.

Koniunktura w polskim przemysle jest bardzo pozytywna. Obecny okres pozytywnych
odczytow indeksu PMI sektora przemystowego trwa nieprzerwanie od 14 miesiecy i
jest najdtuzszym takim okresem w historii badan. Najnowsze wyniki badan
zasygnalizowaty takze ograniczone moce przerobowe w sektorze. Presja na
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wydajnos¢ producentow wynikata gtownie z naptywu nowych zamowien, ktorych
liczba wzrosta w najszybszym tempie od stycznia 2015 r. Zwiekszyta si¢ tez liczba
nowych zamowien eksportowych.

Produkcja w sektorze budowlano-montazowym po wyeliminowaniu wptywu
czynnikow o charakterze sezonowym uksztattowata si¢ na poziomie wyzszym o 17,6%
niz w grudniu 2016 r. i 0 3,1% wyzszym w poréwnaniu z listopadem 2017 r. W stosunku
do grudnia 2016 r. wzrost produkcji odnotowano we wszystkich dziatach
budownictwa, przy czym w podmiotach specjalizujacych sie we wznoszeniu obiektow
inzynierii ladowej i wodnej o 20,6%, w jednostkach, ktérych podstawowym rodzajem
dziatalnosci sa roboty specjalistyczne o 11,6%, a w zajmujacych sie gtownie
wznoszeniem budynkow o 2,3%.

W 2017 r. odnotowano wzrost sprzedazy detalicznej w cenach statych o 7,3% r/r
wobec wzrostu 0 5,7% r/r w 2016 r.

Wedtug cyklicznej analizy sytuacji sektora przedsiebiorstw, prowadzonej przez NBP,
firmy zamierzaja podjac¢ zdecydowanie wiecej nowych inwestycji niz deklarowaty w
ubiegtorocznych planach, choc ich rozpoczecie nie nastapi jeszcze na poczatku
biezacego roku. Planowane inwestycje sa w niewielkim stopniu kierowane na
rozbudowe zdolnosci produkcyjnych. Wzrost aktywnosci inwestycyjnej zapowiadaja
przede wszystkim przedsiebiorstwa z sektora publicznego oraz z sektorow o duzym
wykorzystaniu funduszy unijnych.

MRPiPS poinformowato, ze w styczniu 2017 r. stopa bezrobocia wyniosta 6,9% i byta
0 0,3 p.p. wyzsza niz miesigc wczesniej i o 1,6 p.p. nizsza niz przed rokiem. Liczba
bezrobotnych w koncu stycznia wyniosta 1.134 tys. oséb i w porownaniu do grudnia
2017 r. wzrosta 0 52,9 tys. osob, czyli 0 4,9%. W porownaniu ze styczniem ubiegtego
roku byta 0 262,4 tys. osob nizsza (spadek o 18,8%).

2) Otoczenie prawne
Najistotniejsze zmiany prawodawstwa krajowego zaistniate w 2017 roku:

» Ustawa z dnia 10 lutego 2017 r. o Krajowym Osrodku Wsparcia Rolnictwa
(Dz.U. 2017, poz. 623).

Ustawa weszta w zycie z dniem 1 wrzesnia 2017r.

Ustawa okresla organizacje i zadania Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa. KOWR
realizuje zadania wynikajace z polityki panstwa, w szczegolnosci w zakresie
wdrazania i stosowania instrumentow wsparcia rolnictwa, aktywnej polityki rolnej
oraz rozwoju obszarow wiejskich. KOWR z dniem 1 wrzesnia 2017r. z mocy prawa
wstepuje w ogot praw i obowiazkow znoszonej Agencji Rynku Rolnego, z wyjatkiem
praw i obowiazkow, w ktére wstepuje Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa.
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* Ustawa z dnia 9 marca 2017 r. o wymianie informacji podatkowych z innymi
panstwami (Dz.U. 2017, poz. 648)

Ustawa weszta w zycie z dniem 4 kwietnia 2017r.

Ustawa okresla m.in. zasady i tryb dokonywania wymiany informacji podatkowych z
innymi panstwami, wtasciwosc organéw w zakresie wymiany informacji podatkowych
z innymi panstwami, obowiazki instytucji finansowych w zakresie wymiany informacji
podatkowych na wniosek wtasciwego organu, obowiazki instytucji finansowych w
zakresie automatycznej wymiany informacji podatkowych o rachunkach
raportowanych.

= Ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o kredycie hipotecznym oraz o nadzorze nad
posrednikami kredytu hipotecznego i agentami (Dz.U. 2017, poz. 819).

Ustawa weszta w zycie z dniem 22 lipca 2017 r.

Ustawa okresla zasady i tryb zawierania umow o kredyt hipoteczny; prawa i
obowiazki kredytodawcy, posrednika kredytu hipotecznego i agenta w zakresie
informacji udzielanych przed zawarciem umowy o kredyt hipoteczny oraz prawa i
obowiazki konsumenta, kredytodawcy, posrednika kredytu hipotecznego i agenta w
zwigzku z zawarta umowa o kredyt hipoteczny; skutki uchybienia przez
kredytodawce, posrednika kredytu hipotecznego i agenta obowigzkom; zasady i tryb
sprawowania nadzoru nad posrednikami kredytu hipotecznego i agentami.

* Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017r. w sprawie
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki
wynagrodzen oraz szczegétowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego
w bankach (Dz.U. 2017, poz. 637).

Rozporzadzenie weszto w zycie z dniem 1 maja 2017 r.
Rozporzadzenie okresla szczegbtowy sposob funkcjonowania w bankach systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, w tym tryb anonimowego
zgtaszania wskazanemu cztonkowi zarzadu lub rady nadzorczej naruszen prawa oraz
obowiazujacych w banku procedur i standardow etycznych, szczegotowy zakres
polityki wynagrodzen i sposob jej ustalania oraz szczegotowy sposob szacowania
kapitatu wewnetrznego i dokonywania przez bank przegladow strategii i procedur
szacowania i statego utrzymywania kapitatu wewnetrznego.

= Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 12 pazdziernika 2017 r.
zmieniajace rozporzadzenie w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko
zwigzane z dziatalnoscig bankow (Dz.U. 2017 poz. 1965).

Rozporzadzenie weszto w zycie z dniem 7 listopada 2017 roku.

Najistotniejsze zmiany polegaja m.in. na:

— zmodyfikowaniu brzmienia definicji ekspozycji kredytowych,

— wprowadzeniu definicji odpisow aktualizujacych naleznosci zwiazanych
z ekspozycjami kredytowymi oraz rezerw celowych,
13
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— rozszerzeniu katalogu zabezpieczen ekspozycji kredytowych dotyczacych
Banku Gospodarstwa Krajowego.

= Nowa Rekomendacja H KNF

W dniu 25 kwietnia 2017 roku na stronie internetowej UKNF opublikowana zostata
informacja, ze KNF jednogtosnie wydata nowa Rekomendacje H dotyczaca systemu
kontroli wewnetrznej w bankach.

Rekomendacja ta stanowi zbior dobrych praktyk w zakresie systemu kontroli
wewnetrznej, ktore przedstawiaja oczekiwania KNF wobec bankow w zakresie
postepowania zgodnego z przepisami dotyczacymi zasad funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej w banku.

I1l. Dziatalnos¢ Banku

1) Dziatalnosc¢ kredytowa

Na dzien 31 grudnia 2017 roku wartos¢ nominalna portfela kredytowego Banku
wyniosta 99.759 tys. zt. W porownaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku
nastapit spadek wartosci kredytow o 4.414 tys. zt, czyli o 4,24%.

Struktura podmiotowa portfela kredytowego przedstawia sie nastepujaco:

= kredyty rolnikow indywidualnych - 62,83%

= kredyty przedsiebiorstw oraz spotdzielni - 17,22%
= kredyty osob prywatnych - 8,96%

= kredyty przedsiebiorcow indywidualnych - 7,08%
= kredyty jednostek budzetowych - 3,91%

Struktura produktowa portfela kredytowego zostata przedstawiona ponizej:
= kredyty inwestycyjne - 59,58%
= kredyty obrotowe i w rachunku - 26,74%
= kredyty pozostate - 13,68%

Kredyty zagrozone (ponizej standardu, watpliwe i stracone) wg stanu na dzien 31
grudnia 2017 roku wyniosty 3.456 tys. zt, co stanowi 3,46% obliga kredytowego.
Udziat kredytow zagrozonych w obligu w stosunku do roku 2016 wzrost o 1,6 p.p.
Cztonkowie Banku w 2017 roku zaciagneli kredyty w wysokosci 3.709.800,00 zt.

Na dzien 31 grudnia 2017r. stan kredytow ogotem zaciagnietych przez Cztonkow
Banku wyniost 18.251.727,33 zt, co stanowi 18,30% obliga kredytowego.
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W 2017 roku Zarzad Banku zorganizowat 2 kredyty w konsorcjum na kwote
6.500.000,00 zt, w ktorych udziat Banku wyniést 3.400.000,00 zt.

Zgodnie z art. 79a Prawa Bankowego koncentracja w stosunku do jednego podmiotu
i 0sob powiazanych kapitatowo i organizacyjnie nie przekroczyta 25 % funduszy
wtasnych Banku.

2) Dziatalnosc¢ depozytowa

Na dzien 31 grudnia 2017 roku portfel depozytow z sektora niefinansowego
i budzetowego wyniost 185.175 tys. zt, w tym sektor niefinansowy 176.753 tys. zt
oraz sektor budzetowy 8.422 tys. zt

W stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego depozyty wzrosty

0 15.700 tys. zt.

Powyzsze zobowigzania to zdeponowane przez Klientow w Banku depozyty
terminowe (85.517 tys. zt) i depozyty biezace (99.658 tys. zt).

W 2017 roku Cztonkowie Banku zatozyli depozyty terminowe na taczna kwote
2.940.776,58 zt., natomiast depozyty a’vista na koniec 2017 roku stanowity sume
6.603.582,56 zt.

Na dzien 31 grudnia 2017r. saldo depozytéw terminowych ztozonych przez Cztonkéw
Banku wyniosto 10.893.855,92zt, co stanowi 6,16% depozytow terminowych ogétem.

TABELA 3. STRUKTURA TERMINOWA DEPOZYTOW /TYS. ZL/

31.12.2016 31.12.2017
| Dynamika
e se Stan | Struktura Stan Struktura
Wyszczegolnlenie: | oy o % Srodkow % .
Biezace a'vista 76.961 45,41 99.658 53,82 129,49
Terminowe 92.514 54,59 85.517 46,18 92,44
RAZEM 169.475 100 185.175 100 109,26

Gromadzone przez Klientow w Banku srodki pieniezne sa gwarantowane przez
Bankowy Fundusz Gwarancyjny do kwoty 100 tys. Euro oraz stanowia podstawowe
zrodto finansowania kredytow.

3) Dziatalnosc¢ skarbowa

Dziatalnosc skarbowa Banku ma na celu przede wszystkim zabezpieczenie ptynnosci
Banku oraz inwestowania nadwyzek na rynku finansowym.
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W 2017 roku Bank byt w poréwnaniu z rokiem 2016 bardziej aktywny na rynku
miedzybankowym.

Stan lokat miedzybankowych na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosit 84.030 tys. zt
i byt wyzszy 0 27,52 % w stosunku do roku ubiegtego.

Bank posiada s$rodki zgromadzone na rachunku BFG, rachunku minimum
depozytowego oraz na rachunku rezerwy obowiazkowej w wysokosci okreslonej w
tabeli ponizej:

TABELA 4. SRODKI ZGROMADZONE NA RACHUNKU REZERWY OBOWIAZKOWEJ, BFG, MINIMUM DEPOZYTOWEGO
/TYS.Z2L/

Dynamika r/r

pozycja 31.12.2016 31.12.2017 %
Rezerwa oboWiqzkowa 3.989— 4..072 _ 102,08
Rachunek BFG 866 957 | 110,51
Rachunek minimum .o il " S
depozytowego 7.582 8.268 109,05

Bank jest zaangazowany kapitatowo w nastepujace podmioty:

= SGB Bank S.A. z siedziba w Poznaniu (Bank Zrzeszajacy),

= Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. z siedzibg w Warszawie,

= Bank BGZ BNP Paribas S.A. z siedziba w Warszawie,

= Nieruchomosci BS sp. z 0.0. z siedziba w Gréjcu,

« spotdzielnia pod firma Spotdzielczy System Ochrony SGB z siedziba w Poznaniu,

Zestawienie trwatych aktywéw finansowych wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 r.
przedstawia tabela ponizej:

TABELA 5. TRWALE AKTYWA FINANSOWE /ZL/

31.12.2016r. 31.12.2017r.
Liczba Liczba
Lp. | Wyszczegolnienie | akcji/ Wartosc akcji / Wartosc
udziatow udziatow
1. | SGB-Bank SA 10.113 1.200.916,00 10.113 1.200.916,00
2. | BPS SA 1.300 4.368,00 1.300 4.368,00
3. | BGZ BNP Paribas SA 5 270,30 5 270,30
4. | Nieruchomosci BS 7.000 | 3.500.000,00 7.000 3.500.000,00
Spotka z o.0.
5. | Spotdzielczy System '
| Ochrony SGB 1 1.000,00 1 1.000,00
RAZEM: 18.471 | 4.706.554,30 18.471 4.706.554,30
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W 2017 roku Bank zakupit 560 szt. Bankowych Papierow Wartosciowych serii F na

taczna kwote 560.000,00 zt.

Stan dtuznych papierow wartosciowych na 31 grudnia 2017 r. w wartosci bilansowej
wynosit 1.217.626,87 zt, wobec 653.494,46 zt. na dzien 31 grudnia 2016 r.

4) Bankowosc transakcyjna

Ustugi rozliczeniowe

W 2017 roku dokonano rozliczen 84.065 zlecen ptatniczych na taczng kwote ponad

729 mln zt, w tym 61.763 przychodzacych oraz 22.302 wychodzacych.

W stosunku do roku ubiegtego nastapit przyrost rozliczonych zlecen o 2,5%.

Tabela ponizej prezentuje dane dotyczace zrealizowanych transakcji ptatniczych:

ika r/
Pozycja 2016-12-31 | 2017-12-31 Dy"a";é' .
Przelewy przychodzace
- ilos¢ /szt./ 59.946 61.763 103,03
- wartos¢ /tys.zt/ | 523.028,4 | 637.378,5 121,86
Przelewy wychodzace
- ilos¢ /szt./ 22.084 22.302 100,99
- wartosc /tys.zt/ 89.747,6 91.664,5 102,14

5) Dziatalnos¢ spoteczno - kulturalna

W ramach dziatalnosci spoteczno -

finansowo:

- dofinansowanie wycieczki i wyjazdow do teatru:
- dofinansowanie do wyjazdow i imprez dzieciecych:

- dofinansowanie OSP:

- dofinansowanie imprez sportowych:

- pomoc dla poszkodowanych przez nawatnice:

- pozostate:

WQ‘%GT % .5 S0 S

Razem:

28.225,44 zt
5.590,00 zt
6.000,00 zt
1.500,00 zt
5.000,00 zt
4.886,00 zt

51.201,44 zt

kulturalnej w 2017 roku Bank wspomagat
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Wysokos¢ srodkow przeznaczonych na dziatania spoteczne byta wyzsza w stosunku do
roku 2016 o 16,11%.

6) Gospodarka wtasna

Zarzad Banku w 2017 roku wraz z Zarzadem ,Nieruchomosci BS”

Sp. Z 0.0.

oferowat wydzierzawienie wolnych pomieszczen oraz miejsc parkingowych w
budynku przy ul. Sportowej 4 w Grojcu.

,Nieruchomosci BS” Sp. z 0.0., za rok 2017, osiagneta dodatni wynik finansowy, ktory
zostanie przeznaczony na pokrycie straty z lat ubiegtych.

W 2017 roku Bank przeznaczyt kwote 79.759,25 zt na zakup srodkow trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych wg ponizszego zestawienia:

TABELA 7. ZESTAWIENIE NAKLADOW NA INWESTYCJE | REMONTY /7t /

Lp. Rodzaj naktadéw | Wartosc Zakres naktadow
- kociot gazowy z osprzetem
1. | $rodki trwate 5512439 | SETWETFL (ertiala)
- urzadzenie wielofunkcyjne OKI
- licencja na modut MONREP
Wartosci - licencja Oracle
y = niematerialne i 24.634,86 | - system operacyjny Linux
prawne - licencja na program antywirusowy
X - licencje pozostate
RAZEM: 79.759,25

7) Fundusze wtasne

Stan funduszy wtasnych Banku na dzien 31 grudnia 2017 roku prezentuje ponizsza

tabela:

TABELA 8. STAN FUNDUSZY WLASNYCH /ZL/

2016-12-31

2017-12-31

Nazwa

Fundusze wtasne
(TIER 1)

Kapitaty wtasne

Fundusze wtasne
(TIER 1)

Kapitaty wtasne

Fundusz udziatowy

81.900,00

160.000,00

68.250,00

160.000,00

Fundusz zasobowy

18.320.410,05

18.320.410,05

19.620.410,05

19.620.410,05

Fundusz ogblnego
ryzyka

200.000,00

200.000,00

250.000,00

250.000,00
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Fundusz rezerwowy 56.311,00 56.311,00 56.311,00 56.311,00
Razem fundusze

podstawowe 18.658.621,05 18.736.721,05 19.994.971,05 20.086.721,05
Fundusz z aktualizacji -
wyceny 0,00 170.470,82 0,00 170.470,82
Efjft? fngusze 18.658.621,05 | 18.907.191,87 | 19.994.971,05 |  20.257.191,87
(-) wartosci

niematerialne i (-) 98.195,00 (-) 98.195,00 (-) 45.513,44 (-) 45.513,44
prawne

Fundusze wtasne

netto 18.560.426,05 | 18.808.996,87 | 19.949.457,61 20.211.678,43

Po podziale wyniku finansowego za 2016 rok przez Walne Zgromadzenie w dniu
5 kwietnia 2017 r. fundusze wtasne Banku zostaty zasilone o wartos¢ 1.350.000,00zt,
w tym:

» Fundusz zasobowy o kwote 1.300.000,00 zt
* Fundusz ogolnego ryzyka o kwote 50.000,00 zt.

Stan funduszy wtasnych Banku znajduje sie na poziomie gwarantujacym bezpieczne
dziatanie Banku i stanowi obraz realizowanej polityki Banku majacej na celu
wzmacnianie tych funduszy poprzez przekazywanie znaczacych pozycji z wyniku
finansowego na fundusze zasobowy oraz ogolnego ryzyka.

8) Marketing

Rok 2017 byt kolejnym okresem rozwoju dziatan promocyjnych wspierajacych
sprzedaz produktéw oferowanych przez Bank. Za posrednictwem Banku
Zrzeszajacego zostaty zorganizowane promocje dotyczace kart ptatniczych oraz kont
bankowych. Najwazniejsze projekty obejmowaty:

= promocje ,,Wygodne Konto dla Klientow ZUS”,

= promocje ,Konto za ztotowke” dla osob fizycznych, wraz z okresowa
sprzedaza premiowana,

= karte mobilng VISA (HCE),

= sprzedaz premiowana kart ptatniczych MasterCard,

= promocje ,Karta kibica Skra Betchatow”.
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Ponadto Bank podejmowat wtasne inicjatywy dotyczace wzbogacenia oferty
produktowej i ustanowienia konkurencyjnych rynkowo warunkéw cenowych, m.in.
poprzez:

= obnizenie wysokosci oprocentowania kredytow inwestycyjnych i obrotowych
dla rolnikow oraz przedsiebiorcow,

= uzaleznienie wysokosci optat za obstuge kart ptatniczych od wysokosci
transakcji realizowanych bezgotowkowo (brak optat za obstuge kart
ptatniczych debetowych powyzej okreslonego progu transakcji).

Bank prowadzi aktywne dziatania marketingowe majace na celu promowanie
wizerunku i oferty:

= poprzez ogtoszenia i artykuty edukacyjne w lokalnej prasie,

= na stronie Internetowej www.bsbelskduzy.p!

= na bilbordach wywieszanych przed Centrala Banku,

= poprzez plakaty i ulotki reklamowe,

= na lokalnych imprezach kulturalnych, ktorych jest sponsorem w zamian za
umieszczanie logo na plakatach i bannerach.

IV. Obszary wsparcia

1) Kanaty dystrybucji
Bankowosc elektroniczna

Bankowos¢ elektroniczna wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku uzytkowato 292
klientow indywidualnych oraz 277 klientow instytucjonalnych (rolnicy i firmy).

Bank posiada Bankowos¢ elektroniczng przeznaczong dla osob fizycznych, w tym
rolnikow oraz dla klientéw korporacyjnych.

Nowa Bankowosc Internetowa dla klientéw fizycznych oraz dla rolnikow wykorzystuje
technologie Responsive Web Design, dzieki czemu stanowi rozwigzanie bankowosci
internetowej i mobilnej stworzonej z mysla o nowoczesnym kliencie Banku - jego
indywidualnych potrzebach i preferencjach. Dostosowuje ona swoj wyglad do
urzadzenia, na ktorym jest wyswietlana np. komputer, tablet, smartfon itd.

Tabela ponizej przedstawia liczbe uzytkownikow Bankowosci Internetowej w
podziale na klientéw indywidualnych i instytucjonalnych oraz nowych uzytkownikow
Bankowosci w 2017 roku.
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TABELA 9. LICZBA UZYTKOWNIKOW BANKOWOSCI INTERNETOWEJ /SZT. /

— Dynamika r/r Nowi
Rodzaj klienta 2016-12-31 | 2017-12-31 % uzytkownicy
Klienci indywidualni 270 292 108,15 42
Klienci instytucjonalni 264 277 104,92 23

Karty ptatnicze

Bank posiada w ofercie karty ptatnicze debetowe oraz kredytowe z organizacji Visa
oraz MasterCard.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku liczba kart ptatniczych (debetowych i kredytowych)
funkcjonujacych w Banku wyniosta 612, z czego 607 to karty debetowe, natomiast 5
to karty kredytowe przyznane pracownikom Banku w ramach programu ,,pilotaz kart
kredytowych SGB”.

W 2017 roku liczba transakcji wykonanych kartami ptatniczymi wyniosta 16.322
transakcje w bankomatach oraz 47.116 transakcji bezgotowkowych. W 2017 roku
wydano 143 nowych kart ptatniczych.

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe dane ilosciowe dotyczace funkcjonujacych
w Banku kart ptatniczych:

TABELA 10. DANE ILOSCIOWE DOTYCZACE KART PLATNICZYCH /SZT./

Pozycja 2016-12-31 | 2017-12-31 Dyna";:ka i
Liczba wydanych kart ptatniczych, w tym: 562 612 108,90
- karty debetowe 562 607 108,01
- karty kredytowe 0 5 -
Transakcje kartami ptatniczymi, w tym: 44,454 63.438 142,70
- w bankomatach 13.980 16.322 116,75
- transakcje bezgotowkowe 30.474 47.116 154,61
Nowe karty kredytowe, w tym: - 143
- dla klientow indywidualnych - 104
- dla klientow instytucjonalnych - 39

Bankomaty

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Bank posiadat 3 bankomaty: 1 w budynku Centrali
Banku w Belsku Duzym oraz 2 w Grojcu w placowkach przy ul. Sportowej oraz przy
ul. Pitsudskiego.

21

=
; /’17.»_ sl




SGB

Bank Spoldzielczy im. Stefczyka w Belsku Duzym
Spoldzielcza Grupa Bankowa

2) Zmiany w zakresie technologii informatycznych

W 2017 roku Bank zrealizowat nastepujace projekty informatyczne:

3)

przedtuzono wsparcie producenta na urzadzenia sieciowe, oprogramowania
i aplikacje;

rozpoczeto wdrozenie systemu do obstugi sprawozdawczosci ostroznosciowej
def3000/CMR;

rozpoczeto wdrozenie systemu def3000/AML stuzacego do analizy
i przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu;

celem wdrozenia nowych systeméw, zakupiono serwer wraz z licencja na
system RED-HAT oraz baze Oracle 12g;

rozpoczeto wdrozenie systemu def3000/cDAD-WEB przeznaczonego do
tworzenia i zarzadzania wzorcami wydrukow;

dokonano przeniesienia systemu def3000/cIRM oraz def3000/MR na nowy
serwer;

rozszerzono system Axence Nvision stuzacy do monitorowania sieci o nowy
modut;

przedtuzono licencje na oprogramowanie antywirusowe na okres 3 lat;
dostosowano system operacyjny DefBankPRO do obowiazujacych przepisow
prawa oraz rozszerzono system o nowe funkcjonalnosci usprawniajace obstuge
Klienta;

rozpoczeto przekazywanie wsadow informacyjnych do bazy BIK-
Przedsiebiorca.

Zmiany procesow i produktow

W 2017 roku kontynuowano dziatania majace na celu rozwoj oferty Banku w zakresie
produktow bankowych. W zwiazku z modyfikacja dotychczasowych produktow
i wprowadzanymi promocjami, przygotowano adekwatne regulacje wewnetrzne.

W ramach prowadzonego monitoringu otoczenia konkurencyjnego, reagowano na
zmiany oferty rynkowej gtownie poprzez dopasowanie wysokosci prowizji, optat
i oprocentowania produktow bankowych.

Na biezaco aktualizowano narzedzia wspierajace sprzedaz, w tym kalkulator
kredytowy oraz arkusze wykorzystywane do procesu oceny zdolnosci kredytowej

m.in.

pod katem zmian w regulacjach i wskaznikow wykorzystywanych w ww.

narzedziach.
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V. Zarzadzanie ryzykiem

1) Cele i zasady zarzqdzania ryzykiem

Do gtownych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy dostarczanie
informacji na temat ryzyka i jego profilu, stosowanie dziatan profilaktycznych
redukujacych ryzyko i jego skutki oraz monitorowanie dopuszczalnego poziomu
ryzyka.
Bank zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi za istotne, do ktorych naleza:

* ryzyko kredytowe;

» ryzyko operacyjne;

* ryzyko koncentracji;

= ryzyko ptynnosci;

* ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej;

= ryzyko kapitatowe;

= ryzyko braku zgodnosci.

Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka sktada sie:
= procedura opisujaca zasady zarzadzania ryzykiem;

= ijdentyfikacja, pomiar i monitorowanie;

= system limitow ograniczajacych ryzyko;

» system informacji zarzadczej;

= odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.

W 2017 roku w ramach regularnie prowadzonej weryfikacji procedur z zakresu
zarzadzania ryzykiem bankowym dokonano aktualizacji obowigzujacych w Banku
regulacji dotyczacych wszystkich obszaréw ryzyka monitorowanego przez Bank, ze
szczegolnym uwzglednieniem zmian, jakie w tym okresie zostaty wprowadzone w
przepisach zewnetrznych.

Bank korzystat z procedur wzorcowych opracowanych przez Spotdzielnie IPS-SGB.

2) Ryzyko kredytowe

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymanie
stabilnego i zrownowazonego pod wzgledem jakosci portfela kredytowego,
rownoczesnie cechujacego sie wysoka dochodowoscia oraz bezpieczenstwem
rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystapienia kredytow zagrozonych. W celu
osiagniecia dtugofalowych zamierzen w zakresie ryzyka kredytowego, w Banku
badaniu poddaje sie czynniki ryzyka zmian makroekonomicznych.

Ocena ryzyka kredytowego dokonywana jest na podstawie obowigzujacej w Banku
procedury metodyki oceny. Przy ocenie ryzyka kredytowego, analizie podlega
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zaréwno ryzyko zwiazane z produktem kredytowym, jak rowniez i ryzyko tacznego
zaangazowania Banku wobec jednego podmiotu.

W Banku prowadzony jest réwniez monitoring - w oparciu o wewnetrzne procedury
uwzgledniajace Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2008 r. z
pozniejszymi zmianami w sprawie tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane z
dziatalnoscig bankow.

3) Ryzyko ptynnosci

Zarzadzanie ptynnoscia objete jest systemem mechanizméw kontrolnych
uwzgledniajacych wszystkie elementy tego procesu, a zwtaszcza oceng przyjetych
narzedzi pomiaru, ocene realizacji polityki Banku, system kompetencji i
odpowiedzialnosci, mechanizmy informacyjno-sprawozdawcze stosowane na
poszczegolnych szczeblach zarzadzania. Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest
utrzymanie i rozwoj depozytow pozwalajacy na proporcjonalny wzrost obliga
kredytowego.

Zarzadzanie baza depozytowa banku ma za zadanie utrzymanie poziomu aktywow
ptynnych w proporcji minimum 20 % aktywow ogotem.

4) Ryzyko stopy procentowej

Analiza ryzyka stopy procentowej jest jednym z narzedzi stuzacych do dostarczania
danych niezbednych do efektywnego zarzadzania aktywami i pasywami banku. Ma
ona na celu optymalizacje wyniku finansowego przy danych zasobach $rodkow
finansowych i zapewnieniu bezpieczenstwa jego osiagnigcia. Pozwala zmierzyc
poziom ryzyka, na jakie narazony jest Bank, dajac przy tym podstawy do
podejmowania stosownych decyzji w celu zabezpieczania si¢ przed tym ryzykiem.
Analiza ta stuzy wiec do pomiaru stopnia narazenia Banku na ryzyko, majac przy tym
na uwadze optymalizacje podstawowej relacji miedzy wzrostem funduszy wtasnych
a bezpieczenstwem funkcjonowania Banku.

5) Ryzyko operacyjne

Monitorowanie ryzyka operacyjnego zapewnia zachowanie odpowiedniego poziomu
ryzyka, poprzez podejmowanie odpowiednich dziatan minimalizujacych to ryzyko i
odpowiednio szybka reakcje na pojawiajace si¢ incydenty ryzyka operacyjnego.
Rejestracji podlegaja zdarzenia, ktore faktycznie miaty miejsce.

Gromadzenie informacji na temat zdarzen generujacych ryzyko operacyjne oparte
jest na systematycznym wyszukiwaniu i zbieraniu danych o przyczynach
ewentualnych strat, czestotliwosci ich wystepowania oraz poziomu strat w skali
catego Banku. Pomiarowi podlegaja zarowno straty finansowe jak i niefinansowe, bez
wzgledu na ich wielkosc.
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6) Adekwatnosc kapitatowa i wspotczynnik kapitatowy

Bank do badania adekwatnosci kapitatowej stosuje proste zasady wyznaczania
wymogow minimalnych na ryzyka, okreslone w Rozporzadzeniu 575/2013 UE,
zidentyfikowane jako istotne tj.:

= Kkredytowe,

= koncentracji zaangazowan kredytowych,

= koncentracji zaangazowan kapitatowych,

" operacyjne.
Wedtug stanu na dzien 31.12.2017r. taczny wspotczynnik kapitatowy po zastosowaniu
wspotczynnika wsparcia wyniost 19,10 %
Wspotczynnik kapitatowy Tier | wyniost 19,10 %.
Wspotczynnik kapitatowy Tier podstawowy | (CET I) wynidst 19,10 %.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Bank spetniat wszystkie wymogi w zakresie
adekwatnosci kapitatowej, co prezentuje ponizsza tabela:

TABELA 11. ADEKWATNOSC KAPITALOWA /7L/

Wyszczegolnienie:

2017-12-31

Fundusze wtasne, w tym:

19.949.457,61

Kapitat Tier I, w tym:

19.949.457,61

kapitat podstawowy Tier |

19.949.457,61

kapitat dodatkowy Tier |

0

kapitat Tier Il

0

Ltaczna kwota ekspozycji na ryzyko, w tym:

104.471.501,65

z tytutu ryzyka kredytowego

85.500.946,67

Z tytutu ryzyka koncentracji zaangazowan 6.357.266,98
Z tytutu ryzyka operacyjnego 12.613.288,00
taczny wspotczynnik kapitatowy 19,10
Wspotczynnik kapitatu Tier | 19,10
Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | 19,10

Kapitat wewnetrzny

7) Dziatalnosc komitetow

W 2017 roku Komitet Kredytowy zebrat sie 13 razy, rozpatrujac 14 wnioskow
dotyczacych udzielenia nowych produktow kredytowych (9 wnioskéw) lub zmiany

warunkow umowy kredytowej (5 wnioskow).

19.949.457,61

Komitet udzielit Zarzadowi Banku 13 rekomendacji pozytywnych oraz 1 negatywna.

/Z_'/. rase Sl
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VI. System kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej w Banku w 2017 roku funkcjonowat zgodnie z
wymogami regulacji zewnetrznych. Zasadniczymi elementami systemu byt audyt
wewnetrzny, kontrola wewnetrzna oraz badanie zgodnosci dziatania Banku z
przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i
jest dostosowany do charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we
wszystkich  jednostkach/komoérkach/stanowiskach  organizacyj nych  Banku,
funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktory
obejmuje funkcje kontroli i komorke do spraw zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem
funkcjonowania adekwatnego systemu kontroli wewnetrzne]j oraz odpowiedzialna
jest za monitorowanie jego skutecznosci.

1) Audyt wewnetrzny

Audyt wewnetrzny realizowany jest przez Spétdzielczy System Ochrony SGB (IPS-
SGB). Audyt wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz oceng adekwatnosci i
skutecznosci mechanizméw  kontroli i niezaleznego monitorowania ich
przestrzegania, zarowno w odniesieniu do systemu zarzadzania ryzykiem, jak i
systemu kontroli wewnetrznej.

W 2017 roku IPS-SGB przeprowadzit w Banku 1 audyt wewnetrzny. Badaniem objeto
proces zarzadzania ryzykami istotnymi z wytaczeniem ryzyka kredytowego w okresie
od 30 czerwca 2016r. do 30 czerwca 2017r.

Ujawnione w trakcie badan audytu wewnetrznego nieprawidtowosci nie miaty
decydujacego wptywu na poziom ryzyka Banku. W przypadku stwierdzenia uchybien
w funkcjonowaniu mechanizmow kontrolnych, w  wyniku ustalen audytu
wewnetrznego, wydane zostaty odpowiednie zalecenia, ktorych stopien realizacji
jest na biezaco realizowany przez Spotdzielnie IPS-SGB.

Zarzad i Rada Nadzorcza Banku otrzymywaty informacje o ustaleniach i dziataniach
podejmowanych w celu usuniecia stwierdzonych przez Audyt Wewnetrzny
nieprawidtowosci.

2) Kontrola wewnetrzna

Kontrola wewnetrzna (tzw. funkcjonalna) realizowana byta w Banku przez kazdego
pracownika (samokontrola), Kierownikow/Koordynatoréw komorek i jednostek
organizacyjnych, Gtéwnego Ksiegowego oraz Inspektora ds. Zgodnosci i Kontroli
Wewnetrznej.
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W 2017 roku przeprowadzono tacznie 46 kontroli wewnetrznych, z czego 43 to
kontrole planowe, natomiast 3 to kontrole nieplanowe. Plan kontroli wewnetrznej
na 2017 rok zostat zrealizowany w 100%.

W kontrolach wewnetrznych obejmujacych 9 tematow zostaty wydane zalecenia,
ktére nie miaty decydujacego wptywu na poziom ryzyka Banku.

Zarzad Banku oraz Rada Nadzorcza Banku monitorowata funkcjonowanie systemu
kontroli wewnetrznej w okresach potrocznych.

3) Kontrola zewnetrzna

W 2017 roku przeprowadzono w Banku Spotdzielczym im. Stefczyka w Belsku Duzym
2 kontrole zewnetrzne:

- badanie rocznego sprawozdania finansowego Banku na dzien 31.12.2016r.,
wykonane przez Zwiazek Rewizyjny Bankow Spoétdzielczych im. F. Stefczyka
w Warszawie,

— lustracja petna wykonana przez Zwigzek Rewizyjny Bankow Spotdzielczych
im. F. Stefczyka w Warszawie, ktorej przedmiotem byto zbadanie legalnosci,
gospodarnosci i rzetelnosci dziatania Banku w okresie od 01.08.2014r. do
30.06.2017r.

Wyniki badania rocznego sprawozdania finansowego za 2016 rok zostaty
przedstawione na Walnym Zgromadzeniu Banku w dniu 5 kwietnia 2017r.

Zgodnie z ustaleniami pokontrolnymi, w okresie lustracji nastapit dalszy rozwdj
podstawowej dziatalnosci Banku, wzrost kapitatow oraz dalsze umocnienie pozycji
Banku na rynku finansowym w ramach zrzeszenia jak i na lokalnym rynku.

W celu wyeliminowania nieprawidtowosci oraz usprawnienia proceséw nadzorczych
i kontrolnych w dziatalnosci Banku przekazane zostaty do zrealizowania 4 wnioski.

O sposobie realizacji wnioskow Bank poinformowat Delegature ZRBS w Warszawie.

4) Zapewnianie zgodnosci (compliance)

Podstawowym celem dziatania komorki do spraw zgodnosci jest zapewnienie
zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz
standardami rynkowymi, a takze normami etycznego postepowania.

Obowiazek zapobiegania wystepowania ryzyka braku zgodnosci, jego identyfikacji i
minimalizacji spoczywat na wszystkich pracownikach Banku.

W 2017 roku kontynuowano zmiany w zakresie tworzenia nowego modelu compliance
opartego na wytycznych Rekomendacji H KNF oraz Rozporzadzenia Ministra Rozwoju
i Finansow z dnia 6 marca 2017 roku w sprawie systemu zarzqdzania ryzykiem i
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systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegotowego sposobu
szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach.

W Banku funkcjonuje niezalezna jednoosobowa Komoérka ds. Zgodnosci ktora petni
réwniez zadania m.in. z zakresu Kontroli Wewnetrznej (Stanowisko ds. Zgodnosci i
Kontroli Wewnetrznej). Stanowisko jest usytuowane w pionie organizacji i nadzoru,
bezposrednio podlegte Prezesowi Zarzadu.

Zarzad Banku zapewnit odpowiedni status kierujacemu komorka poprzez
szczegotowe okreslenie obowiazkéw i uprawnien kierujacego ta komorka, jak
rowniez trybu jego powotywania i odwotywania, a takze wysokosci wynagrodzenia.
Stanowisko Inspektora ds. Zgodnosci i Kontroli Wewnetrznej sprawuje od dnia
1 pazdziernika 2016r. Pan Karol Maciak, ktory jest jednoczesnie Kierujacym Komorka
ds. Zgodnosci.

Komorka ds. zgodnosci w 2017 roku nie zidentyfikowata wystapienia istotnych
zdarzen ryzyka braku zgodnosci.

Nie wystapity zdarzenia z zakresu ryzyka braku zgodnosci, ktére wptynetyby na wyni k
finansowy Banku i na pogorszenie reputacji.

Ryzyko braku zgodnosci znajdowato sie zatem na niskim poziomie.

VII. Wyniki finansowe

1) Wynik brutto / netto

W 2017 roku Bank wypracowat wynik finansowy brutto w wysokosci 1.872.673,26 zt,
ktory po pomniejszeniu o zobowiazania podatkowe wynosi 1.399.796,26 zt netto.

TABELA 12. WYNIK FINANSOWY /ZL/

Pozycja Kwota (zt) Dynamika r/r
2016-12-31 2017-12-31 (%)

Wynik brutto . 1.742.014,56 1.872.673,26 107,5

Podatek dochodowy 355.487,00 472.877,00 133,0

Wynik netto 1.386.527,56 1.399.796,26 101,0
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2) Podstawowe dane sprawozdawcze i wskazniki

Podstawowe dane sprawozdawcze oraz wskazniki ekonomiczno - finansowe wg stanu
na dzien 31 grudnia 2017 roku przedstawiaja sie nastepujaco:

TABELA 13. DANE SPRAWOZDAWCZE /TYS.ZL/ | WSKAZNIKI

Pozycja 2016-12-31 2017-12-31

Suma bilansowa 193.174 208.982
Naleznosci sektora finansowego 78.403 97.464
Naleznosci sektora niefinansowego i

budzetu 103.591 98.380
Zobowiazania sektor finansowy 0 0
Zobowiazania sektor niefinansowy i budzet 169.932 185.833
Kapitat podstawowy Tier | 18.560 19.949
Kapitaty wtasne 18.809 20.211
Catkowity wymog kapitatowy 8.622 8.358
Wspotczynnik kapitatowy 17,22% 19,10%
Wynik odsetkowy 5.061 5.463
Wynik z tytutu prowizji 1.199 1.109
Wynik dziatalnosci bankowej 6.286 6.572
Koszty dziatania 4.332 4.002
Amortyzacja 281 296
Wynik finansowy brutto 1.742 1.873
Wynik finansowy netto 1.387 1.400
ROA (return on assets) 0,73 0,71
ROE (return on equity) 7,47 7,02
C/I (cost to income) 72,72% 62,40

VIlIl. Propozycja podziatu zysku netto

Zarzad Banku proponuje Walnemu Zgromadzeniu, aby zysk netto za 2017 rok
w wysokosci 1.399.796,26 zt przeznaczyc na:

Fundusz zasobowy: 1.300.000,00 zt
Fundusz ogolnego ryzyka: 0,00 zt
Fundusz spoteczno-wychowawczy: 75.796,26 zt
Dywidenda: 24.000,00 zt

Razem: 1.399.796,26 zt

Proponowane przez Zarzad zasilenie funduszy wtasnych kwota 1.300.000,00 zt
Z wypracowanego wyniku finansowego zabezpieczy dalszy rozwoéj Banku.
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IX. Prognozy i zamierzenia

1) Prognozy otoczenia makro oraz rynku finansowego

Wzrost gospodarczy

Komisja Europejska podwyzszyta prognoze tempa wzrostu polskiego PKB w 2018 r.
do 4,2% z 3,8% prognozowanych wczesniej, a w 2019 r. - do 3,6% z 3,4%. Struktura
wzrostu gospodarczego powinna pozostac¢ podobna do tej obserwowanej w 2017 r.,
z najwiekszym wktadem popytu wewnetrznego. Konsumpcja indywidualna bedzie
wspierana przez szybszy wzrost ptac i wysokie zaufanie konsumentow. Postepowac
bedzie jednak rowniez stopniowa odbudowa inwestycji pod wptywem odbicia w
inwestycjach publicznych. Inflacja bazowa ma osiagnac¢ cel inflacyjny w potowie
2019 r. Bedzie to spowodowane napieciami na rynku pracy i rosnaca presja ptacowa.
Natomiast wg danych NBP opracowanych na podstawie ankiety przeprowadzonej
wsrod 20 ekonomistow, Polska gospodarka wzrosnie w 2018 roku o 4 proc.
Towarzyszy¢ temu bedzie wzrost cen na poziomie 2,3 proc., co zostanie
zrekompensowane dwukrotnie wyzszym wzrost ptac i spadkiem bezrobocia do 6,1
proc. Ekonomisci coraz lepiej postrzegaja perspektywy rozwoju.

Niemniej jednak wg opinii ekspertow, szczyt wzrostu gospodarczego w Polsce juz
minat. Teraz pozostaje tylko kwestia tego, czy uda sie Polsce mozliwie ograniczyc
skale hamowania w kolejnych latach.

Bezrobocie i wynagrodzenia

Mimo spodziewanego hamowania gospodarki ciaggle powinna sie poprawiac sytuacja
na rynku pracy. | to w szybszym tempie niz spodziewano sie do tej pory. Najnowsze
prognozy mowia o spadku bezrobocia w tym roku z 6,6 do 6 proc. i 5,7 proc. w 2019
roku.

Nie dos¢, ze liczba bezrobotnych powinna sie zmniejszac, to jeszcze ptace powinny
dalej rosnac. W 2017 roku srednie wynagrodzenie wzrosto o 5,5 proc. W 2018 roku
podwyzki maja wynies¢ 6 proc. Najnowsze szacunki zaktadaja wprawdzie
wyhamowanie dynamiki do 5,7 proc. w 2019 roku, ale to i tak o 0,7 pkt proc. wigcej
niz prognozowano na poczatku pazdziernika.

Inflacja

Ceny w 2018 roku wzrosng najprawdopodobniej o okoto 2,3 proc. Utrzymana zostata
prognoza przyspieszenia inflacji do poziomu 2,5 proc. w 2019 roku.
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TABELA 14. PROGNOZY MAKROEKONOMICZNE NBP

wskazniki gospodarcze 2017 2018 2019

inflacja 2 2,3 2.5

PKB 4,4 - 3.5

stopy procentowe 1,5 1,54 2

bezrobocie 7,2 6,1 5,9

wzrost wynagrodzen 5.5 6 5,7

kurs euro 4,26 4,17 4,18

zrodto: NBP

Stopy procentowe rynku pienieznego

Z ankiety NBP wynika, ze wigkszos¢ z ekspertow nie spodziewa sie podwyzek stop
procentowych, od ktérych zalezy m.in. oprocentowanie kredytéw. Dopiero w 2019
ekonomisci spodziewaja sie podwyzek i to do 2 proc.

W komentarzach do swoich prognoz eksperci wskazywali przede wszystkim na
zjawiska w trzech obszarach. Po pierwsze, zwracali uwage, ze duza niepewnosc
(instytucjonalna, dotyczaca polityki gospodarczej) moze hamowac inwestycje
prywatne.

Po drugie, zastanawiali sig, w jakim stopniu wysoka dynamika wynagrodzen przetozy
sie na ceny, a w jakim bedzie prowadzi¢ do inwestycji zwiekszajacych wydajnosc
pracy lub skutkowac wzrostem wspoétpracy zagranicznej, w tym przenoszeniem
aktywnosci produkcyjnej.

Po trzecie, eksperci wskazywali na zachowania konsumentéw w warunkach
polepszajacej sie sytuacji materialnej: na ile bedzie sie ona przyczyniac do
utrzymywania wysokiej dynamiki konsumpcji, a na ile bedzie sprzyjac¢ zwigkszaniu
oszczednosci.

Podczas konferencji prasowej po lutowym posiedzeniu RPP, Prezes NBP A. Glapinski
podtrzymat poglad, ze w swietle istniejacej wiedzy podstawowe stopy procentowe
NBP mogtyby pozosta¢ bez zmian takze na poczatku 2019 r. Stwierdzit, ze o braku
podwyzek stop w 2018 r. mozna moéwi¢ z duzym stopniem pewnosci. Podobne
stanowisko zajeli obecni podczas konferencji L. Hardt i J. Osiatynski. t. Hardt
stwierdzit, ze w jego ocenie prawdopodobienstwo utrzymania stop bez zmian do
konca tego roku, a moze i dtuzej, wzrosto po ostatnich danych. J. Osiatynski uznat
natomiast, ze niskie oczekiwania inflacyjne sprawiaja, ze obecna polityka pieniezna
jest odpowiednia.
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2) Zamierzenia

W roku 2018 Zarzad Banku zamierza kontynuowac realizacje celéw i inicjatyw
strategicznych wynikajacych ze Strategii Rozwoju Banku Spotdzielczego im.
Stefczyka w Belsku Duzym na lata 2017-2019.

Bank dalej zamierza dziata¢ w interesie swoich cztonkow, z poszanowaniem interesu
wszystkich klientow. Bank chce by¢ samodzielnym Bankiem o dominujacej pozycji
na rynku lokalnym w zabezpieczaniu potrzeb finansowych klientow oraz w
aktywizowaniu rozwoju srodowiska lokalnego.

Bank w dalszym ciggu zamierza oferowac petng game atrakcyjnych i konkurencyjnych
produktow bankowych, w tym kredytow przeznaczonych w szczegoélnosci dla sektora
rolniczego.

Zarzad Banku bedzie dazyt do utrzymania dobrej jakosci portfela kredytowego
poprzez wzmocnienie roli monitoringu kredytowego jako podstawowego narzedzia
do oceny sytuacji finansowej i gospodarczej Kredytobiorcy oraz umozliwiajacego
kontrole wykorzystania i sptaty kredytu.

Opracowanie: Karol Maciak

Belsk Duzy, dnia 16 lutego 2018r.

Zarzad Banku Spoétdzielczego im. Stefczyka w Belsku Duzym
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